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Le SPASER un  accélérateur de la transition écologique, sociale et 
économique deFrance Travail 

Les premiers résutlats 2025 – 2025 

Engagé  dans  une  démarche   d’achats  responsables  depuis  de  nombreuses  années,   France  Travail  a  voulu  formaliser  sa politique  d’achats  responsables   et  se  

fixer  de  nouvelles  ambitions  en  la matière  en  adoptant  son  premier  SPASER  applicable  depuis  le  1er   janvier  2024 . 

Par  son  ambition,   le SPASER  s’inscrit  pleinement  dans  sa démarche  de  transition  écologique  et  sociale  de  France  Travail  .

Le  SPASER   de  France  Travail  définit  pour  chacun  de  ses   axes   les  actions  et  les  leviers  à mettre  en  œuvre . A  ces   actions  le SPASER  associe  des  indicateurs  de  
performance  et  fixe  des  objectifs   permettant  de  mesurer  l’efficacité  de  sa politique  d’achats  responsables  . 

La   mise  en  œuvre  du  SPASER  de  France  Travail   repose  sur  une  démarche  d’amélioration  continue  et  participative  des  différents  acteurs  de  l’achats,  de  la  mise  
à disposition  d’outils   adaptés   déjà  existants  ou  nouveaux  comme  par  exemple  la Charte  Fournisseurs  Responsables,  associant  ainsi   nos  titulaires   à la notre  
démarche  d’achats  responsables  ou  l’outil  CLAUSE  pour   un  meilleur  suivi  de  la clause   sociale,  l’adaptation  du  fonds  documentaire  Achats,  une  boîte  à outils  
présentant  une  cartographie  des  achats  de  France  Travail  et  proposant  différents  leviers  répondant  aux  enjeux  du  SPASER …

Le  temps  est   venu  aujourd’hui  de  présenter  les  premiers  résultats  de  la politique  d’achats  durables  ambitieuse  portant  sur  les  années  2024  et  2025 .  Après  une   
première  année  consacrée  à l’appropriation  des  enjeux  du  SPASER  par  les  différents  acteurs  de  l’achat,  les  résultats  2025  confirment  le rôle   incontournable  des   
achats  dans  la transition  écologique  et  sociale  de  France  Travail . 
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Les achats à France Travail 
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Les achats à France Travail en quelques chiffres 
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Le pilotage de la performance du SPASER de France Travail

Le pilotage de la performance 
du SPASER de France Travail
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Le pilotage de la performance du SPASER de France Travail

Le pilotage des 
objectifs  du 
SPASER sont 

organisés autour 
des 6 axes du  

SPASER  

6 axes 

9 fiches 
actions 

23 objectifs

14 
engagements 

chiffrés

12 cibles à 
atteindre

qui fixent  un niveau de 
performance  à  atteindre

4 axes thématiques : 
Transition écologique, Responsabilité sociale, Développement 
économique et Innovation 
2 axes transverses  :
 Accompagnement à la  mise en ouvre et Gouvernance et pilotage 

déclinés  en 

qui regroupent pour une  même thématique les 
objectifs , les  moyens et actions à mettre en 
œuvre ,  les  indicateurs  de performance. 

associées à 

Qui définissent les moyens et  actions à mettre 
œuvre 

Qui permettent de  suivre et de 
piloter la bonne réalisation des 
actions e 

Assortis de   

Et de 
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Les résultats 2024 - 2025 
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Axe  1 – Transition  écologique

Taux de marchés notifiés supérieurs à 
140K€ HT/an comportant une 

charte« Fournisseurs responsables »

SO 94%

20252024

(soit 190 marchés
sur 335)

(soit  170 marchés sur 
425)

100% en 2026 

➢ La charte ayant été déployée fin 2024, les DCE 
comportant la charte ont été notifiés à partir du 2 nd  
semestre 2025

Taux des marchés notifiés 
supérieurs à 140K€ HT/an 
incluant les 3 dimensions 

environnementales

57% 94%

20252024

100% en 2026 

(soit 190 marchés
sur 335)

Dont  les   marchés  de  prestations  
intellectuelles  et  de  services  (sans  
fournitures)  supérieurs  à 140  K €  
HT/an  publiés  avec  une  « clause  
carbone  »

65%

2024 2025

95%

(soit 155 marchés
sur 240)

(soit  293 marchés 
sur 309)

Dont  Taux  des  marchés  IT  
(matériels,  téléphonie  & logiciels)  
comportant  les  3  dimensions  
environnementales ​ 

2024 2025

100%83%

(soit  5 marchés)(soit 5 marchés
sur 6)

(soit  334  marchés sur 
356)

1 .  Réduire 
l’impact 

écologique de 
l’achat

Garantir la prise en compte 
des préoccupations 

environnementales dans  
toutes les  phases  de l’acte 
d’achats de l’expression du 

besoin au suivi de l’exécution 
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Durée de vie du matériel 
informatique 

6 ans en 2026 

2024 2025

5,77 ans

➢ Pas de nouvelle réévaluation du 
parc en 2025

Taux des marchés notifiés IT avec une 
clause de réemploi, 

reconditionnement, réutilisation de 
matériels bureautiques

100% en 2026 

20252024

22% SO

(soit 2 marchés sur 9) (pas de marché 
notifié en 2025)

Taux des marchés de logiciels / 
services digitaux avec des critères et 

clauses d’accessibilité numérique

100% en 2026 

20252024

0% 33%

(soit  1 marché
 sur 3)

(pas de marché 
notifié en 2024)

Taux de produits verts dans 
l’achat des fournitures de 

bureau 

60% en 2025 

20252024

50,5% 66%

2 .  Réduire 
l’impact 

écologique à 
l’usage 

3 . Vers un 
numérique 

responsable 

Garantir la prise en 
compte des 

préoccupations 
environnementales 
dans  l’utilisation au 

quotidien des marchés

Garantir la prise en 
compte des 

préoccupations 
environnementales et 

sociales pour un 
numérique responsable 

Axe  1 – Transition  écologique
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Axe  2 – Responsablité  sociale

Taux d’atteinte des objectifs 
annuels en matière du volume 

d’heures d’insertion sociale 

103,5  %

20252024

1 821 369 
heures réalisées

1 960 318  heures 
réalisées

107,1  %

1 754 421 heures 1 830 387 heures

Taux de marchés 
notifiés supérieurs à 

140K€ HT/an comportant une 
clause scoiale

61 % 84%

20252024

(soit  203 marchés
sur 335)

(soit  298 marchés 
sur 356)

80% en 2025 

Nombre de marchés notifiés 
auprès d’une structure 

appartenant au secteur de 
l’inclusion

1 marché par région

20252024

8 41

➢ Pour le renouvellement des marchés 
Collecte des déchets et Espaces verts, 
38% des régions ont recouru au secteur 
de l’inclusion

Nombre de marchés notifiés 
intégrant une déclaration veillant 
au respect des droits de l’homme 

au travail et des normes OIT

100%

2024 2025

SO

➢ Pas de marché notifié (marché de 
fournitures ou d’équipements)

1 .  Développer 
l’inclusion sociale à 

travers la clause 
sociale et le reoucrs  

au secteur de 
l’inclusion

Garantir la prise en 
compte des 

préoccupations 
environnementales 
dans  l’utilisation au 

quotidien des marchés

2 .  Promouvoir 
d’autres dimensions 

sociales  et 
éthiques

Garantir le respect des 
droits de l’homme au 

travail par les titulaires 
des marchés « à 

risques »  (marchés de 
fournitures et 

d’équipements)
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Axe  3 – Développement  économique  

Part des TPE-PME dans 
‘ensemble des prestataires- 

fournisseurs de France Travail

20252024

61 %

➢ 69,6% des marchés  ont été notifiés 
auprès de TPE -PME en 2024 et 56% 
en 2025

60% en 2025 

84%

Taux de marchés notifiés 
avec des offres variante​s

SO

20252024

(soit  5 marchés 
sur 652)

(soit  0 marché 
notifié avec une 

variante) 

80% en 2025 

1%

1 .  Contribuer au 
développement 

économique local à 
travers nos achats 

Améliorer l’attractivité  
de nos marchés pour 

les TPE / PME 

1 .  Identifier, 
répertorier et 

valoriser/partager/
diffuser les 
innovations

Inciter nos titulaires à 
proposer des  solutions 
innovantes en réponse 

à nos besoins

Axe  4 – Innovation  
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Obtention de la 
certification RFAR

Obtention en 2026

En cours 

➢ Autodiagnostic et plans d’actions 
en cours

 Audit prévu pour le 3 ème  trimestre 
2026  

Axe  5 –  Accompagnement  à la  

 mise  en  œuvre  

1 .  Accompagner la  
mise en œuvre des 

objectifs du SPASER

Mobiliser et 
accompagner les 

acteurs de l’achat à la 
démarche Achats 

responsables 
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